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ILUSTRI'SSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO DA

SECRETARIA DE ESTADO DE COMUNICAGCAO DO DISTRITO FEDERAL

BABEL PUBLICIDADE LTDA, neste ato representada por seu
procurador, que ao final subscreve, nos autos da Concorréncia n2 01/2021, apresenta,
a seguir, as CONTRARRAZOES aos recursos apresentados, conforme previsto no item

22.2 do Edital:

i, RAZOES RECURSAIS - AV COMUNICAGAO

A AV Comunicagdo manejou recurso administrativo com a finalidade de aumentar a
sua pontuacio e reduzir aquela que foi atribuida a Babel, além de outras empresas. No
entanto, as criticas a proposta da Babel sdo incapazes de alterar o julgamento,

expondo suas razdes.

No entanto, antes de discutir o mérito dos recursos, importa lembrar que o julgamento
da licitagdo, pela subcomissao técnica especialmente constituida para este fim, é feito
3s escuras, ou seja, sem o conhecimento do nome da agéncia responsavel pela
proposta. O recurso, ao contrario, sera apreciado em momento subsequente, quando

todos ja sabem quem sdo os autores de cada proposta apresentada.

Por essa razio, 0s recursos somente podem ser conhecidos e providos em relagao aos

apontamentos e falhas de natureza objetiva, cuja infragdo conduz a necessidade de

penalizagdo, eventualmente nao percebida pela subcomissdo técnica. Seria o caso %
%

uma licitante apresentar nimero de pecas além do limite fixado no edital ou al

parecido.
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Sendo assim, 0OS recursos que Sserao impugnados a seguir, devem ser julgados
improcedentes, pois nenhum deles trata de infracio objetiva, ndo percebida pelos

julgadores.

No caso da AV, por exemplo, ha a alegagdo de que faltou originalidade nas pegas e nos
filmes da Babel, com base no que pontuou 0 jurado 1. Também afirmou que o slogan
“£ tempo de A¢do e Renovagdo” supostamente se mostra fragil, e que o Governo ja
estaria mostrando um “Tempo de Ag¢do”, motivo pelo qual nada justificaria a nota

maxima na Estratégia de Comunicagao.

Como se pode observar, esses dois pontos correspondem a uma questdo totalmente
subjetiva e todos estdo aptos a terem opinides divergentes, mas se 0s proprios
julgadores entenderam que a proposta estava a altura do exigido pelo Edital, ndo é
mero entendimento da recorrente, que também possui o intento de ser contratada,

que ird justificar a redugdo da pontuacdo conferida a licitante.

Indo adiante, a AV Comunicagdo alegou que o texto do Raciocinio Basico esta

“mais interessado em defender o Governo e suas agoes do que mostrar,
de forma clara, o papel da Secom, conforme item Al. Contudo, a

licitante ganhou pontuagdo mdxima, o que merece uma reandlise”.

Outro equivoco interpretativo que deve ser combatido e rejeitado. Nesse ponto
especifico, convém esclarecer que a proposta seguiu a risca o roteiro estabelecido pelo

edital, portanto, o argumento da recorrente reflete uma falha na interpretagdo do

instrumento convocatorio.
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Note-se que o Raciocinio Basico da Babel trata do papel da Secom logo no inicio. A

seguir os dois primeiros paragrafos da proposta. Atenc3o para os grifos:

“A  comunicacdo ¢é a agdo que viabiliza a aproximagao e O
relacionamento de um Governo com a populagdo, 6rgdos e entidades, e,
no Distrito Federal, ela se da através da Secom-DF. Planejar, coordenar
e executar a comunicagio do GDF sdo as trés atividades centrais
realizadas pela secretaria, tanto na publicidade, objeto deste certame,
quanto de outros setores, como a assessoria de imprensa e as relagdes
publicas. A SUBPUP (Subsecretaria de Publicidade e Propaganda) é a
responsavel direta pela publicidade governamental, e, de acordo com
o seu organograma, se divide em trés assessorias — Institucional, de
Utilidade Publica e Legal — espécies de publicidade citadas no briefing
como parte das a¢des da Administracdo Direta do Poder Executivo do
Distrito Federal, de acordo com o artigo 32 do Decreto 36.451. Sua
relacdo com o publico é baseada no artigo 258 da LODF, onde o cidadado
é soberano, com amplo e transparente acesso a informacdo, sobre o
emprego da verba publica, as politicas, programas, servigos, obras e
acoes. Estes s3o0 temas para as campanhas institucionais, que podem
também fortalecer a imagem do Governo, incentivar a participagao
popular, trabalhar a autoestima da sociedade e promover um
sentimento positivo, além de valorizar o Distrito Federal local e
nacionalmente. Ja nas campanhas de utilidade publica o foco esta em
construir e reforcar comportamentos que garantam a seguranca, saude
e bem-estar da maioria, como na prevengdo a doengas e queimadas.
Vale destacar, conforme briefing, que a comunicagdo do GDF deve ser
tratada como um instrumento social, “a servico da pessoa humana”, o

que deve pautar as campanhas realizadas pela Secom-DF. Por fim, a

publicidade legal divulga informacBes que atendam as prescrigé\

o
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legais, como editais, avisos, comunicados e balangos. Em todos 0s casos,

parte-se da demanda de comunicagdo.” (grifamos)

Evidentemente, como se v&, a Babel ndo deixou de tratar do papel da Secom, razdo

pela qual o argumento da AV ndo merece prosperar.

Outro argumento improcedente refere-se a numeragao das planilhas da Estratégia de
Midia e N3o Midia que a recorrente alega que ndo estdo centralizadas, conforme
exigéncia editalicia. Todavia, a recorrente ndo sinaliza o texto da exigéncia, omissao
que se aproxima da inépcia, além de se tratar de uma questao meramente formal, que
ndo é apta a identificar a licitante, nem tampouco é suficiente para justificar uma

reducdo da pontuacdo atribuida a Babel, se procedente fosse.

E a improcedéncia se imp&e, pois a numeragdo utilizada pela Babel cumpriu a risca a
exigéncia, tanto nas paginas em papel A4 como na A3 dobrado. Basta uma rapida

analise do material entregue pela Babel. Vide exemplos:
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Além disso, a Recorrente afirmou que o jurado 3 ressaltou que a agéncia nao teria
colocado a abrangéncia do entorno e quais os veiculos cobririam tais pragas, questao
que reflete, como dissemos acima, posicionamento subjetivo nao acompanhando

pelos demais julgadores e merece ser rejeitado.

Por fim, a AV pontuou que, na Capacidade de Atendimento, a Babel nao teria

demonstrado

“conhecimento sobre o mercado local e governamental. Entretanto,

mesmo assim, teria recebido as principais notas nos itens E1 e E2”.

Argumento que carece de fundamento legal e caracterizaria restricdo ao universo de
licitante. O numero de agéncia que apresentaram propostas e que se deslocaram de
diversos estados brasileiros deixa claro que o edital estd correto e observou com rigor

extremo os limites legais ao delimitar as exigéncias, a saber:




Rua Gomes de (arvalho, 657
Piso superior | Sao Paulo, SP
CEP 04547-002

d +55 11 38412777
Babel | zazere

www.agenciababel.com.br

f /agenciababel b @babel

11.6. A Capacidade de Atendimento serd constituida de textos,
outros recursos, por meio dos quais a licitante apresentara:

a) relacdo nominal dos seus principais client
especificacdo do inicio de atendimento de cada um dele

b a guantificacio e a qualificacdo, sob a forma
nome, formacdo e experiéncia), dos profissionais que
fda execucao do contrato. discriminando-se as areas ¢

d) a sistematica de atendimento e discriminagao dos |
condicdes normais de trabalho, na criacdo de pega avulsa ou
de plano de midia;

£) a discriminagdo das informagdes de marketing e «
12.2.2. Capacidade de Atendimento

a) o porte e a tradigdo dos clientes atuais da licita
servicos no mercado;

b} a experiéncia dos profissionais da licitante em;

d} a3 adequacao das instalacdes, da infraestruturs e

#

estario a disposicdo da execucdo do contrato;

e) a pperacionalidade do relacionamento entre o resps
esqguematizado na proposta;

f} a relevancia e a utilidade das informacgbes de m

Assim, com o devido respeito, ndo cabe a licitante criar um requisito de avaliacao que
ndo estd no instrumento convocatdrio, que sabidamente vincula os participantes do
certame e seus julgadores. O que, evidentemente, leva a conclusdo de que mais essa

afirmacdo da AV ndao merece prosperar.

O recurso da AV deve ser julgado improcedente, pelas razdes acima e fica claro que a
AV esta procurando erros que, diga-se de passagem, ndo existiram, para justificar a
diminui¢do das notas de suas concorrentes, a fim de que saiam prejudicadas e, assiw

a Recorrente possa ser classificada entre as quatro primeiras licitantes.
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Destarte, diante da infundada argumentagdo esbogada, é notdrio que o recurso

interposto ndo merece provimento.

ii. RAZOES RECURSAIS - GINGA PROPAGANDA

A Ginga foi outra licitante que recorreu em relagdo ao resultado das pontuagdes das
propostas técnicas e criticou aspectos da proposta apresentada pela Babel, além de
outras alegacdes que ndo nos cabe argumentar, tamanha a auséncia de razoabilidade

e amparo fatico e legal.

Nesse sentido, a Recorrente afirmou que o tema da campanha apresentada pela Babel,
qual seja, “A vida pede a¢do e renovagdo” ndo cita os valores pioneiros sequer uma vez
e, ainda, que o filme foge do briefing completamente ao se concentrar apenas em

entregas de obras e na retomada pds-Covid.

Ademais, a Recorrente também ‘alega que ndo ha nenhum tipo de esforco de
mobilizacdo popular para o resgate do sentimento de esperanga e que citar que o DF

esta se reerguendo ndo cumpre esse papel.

No entanto, além desses fatores corresponderem a uma analise subjetiva por parte
dos julgadores e ndo caber a concorrente determinar se a Babel cumpriu ou ndo
alguma determinacdo do Edital que a Subcomissdo entendeu por observada, deve-se
ressaltar que a Ginga afirma que a Impugnante fugiu do briefing por ter tratado da
retomada p6s-Covid e da entrega de obras, sendo que o Anexo |, que o contém, ja

comeca tratando dos aspectos advindos da pandemia e, posteriormente, é citada

equacdo obras publicas/agdo social.
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Desse modo, obviamente, a Impugnante nado fugiu do briefing. Ao contrario: observou-
o, do inicio ao fim. Ademais, quanto ao “sentimento de esperanga”, esse
evidentemente serd despertado de acordo com a interpretacdo de cada um e uma
concorrente que busca vencer uma licitacdo pode facilmente ndo encontra-lo.
Portanto, ndao ha qualquer argumento concreto que enseje a redug¢do da pontuagao
atribuida a Babel, o que justifica a improcedéncia do recurso da Ginga, mantendo-se

intocada a pontuagdo atribuida a proposta da Babel.

iii. RAZOES RECURSAIS - PROPAGANDA DESIGUAL

A Propaganda Desigual também fez apontamentos sobre a proposta apresentada pela

Babel, a saber:

35. Debrucando-se nos documentos colal
empresas licitantes, a empresa Recorrente se deparou c

empresa BABEL (uma das vencedoras do certame) d

36. Ocorre, no entanto, que, apesar de ter l¢
tange os itens “E1” (porte, tradigao e diversificagao dos
e “E4” (experiéncia em desenvolvimento de campan
informativo ocu de orientacdo social), a referida empresa

grande porte e nao possui clientes que propc
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Nesse sentido, é importante esclarecer que a Babel possui uma longa histéria na
publicidade brasileira. A empresa existe desde 2007, atendendo diversos clientes e

marcas nesse periodo.

A Babel atende atualmente duas marcas de grande porte: Jaguar e Land Rover, tanto no
mercado brasileiro, como no latino-americano. Isso claramente demonstra a capacidade
da agéncia em criar, gerenciar e implantar campanhas de grande porte em diversos

mercados.

Ademais, no Repertdrio foram colocadas pegas referentes a Jaguar, a Land Rover e a
Garoto (Nestle), um antigo cliente, que também deixa evidente a capacidade técnica da

empresa.

Alias, deve-se esclarecer que o Edital, em nenhum momento, exige uma quantidade
minima de clientes para que a capacidade da licitante seja validada, tampouco para
majorar ou minorar a pontuagao atribuida. Sendo, veja-se quais os requisitos utilizados

para a realiza¢do do julgamento do tema:

12.2.2. Capacidade de Atendimento

a) o porte & a tradigio dos clientes atuais da licitante e o concelto de seus produtos e
servicas no mercado;

b} a5 experiéncia dos profissionals da licitante em atividades publicitérias;

c) a adequacdo das gualificagfes e das guantificagfes desses profissionals &

;

estratégia de comunicaciio publicitdria da SECOM-DF;

dj a adequagio das instalagBes, da infraestrutura e dos recursos materiais que
estarfo & disposicio da execugdo do contrato;

e} a operacionalidade do relacionamento entre o respectivo contratante e & licitante,
esquematizade na proposta;

£} 5 relevincia e a utilidade das informacfies de marketing e comunicagdo, das
pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulacBo e controle de midia que a licitants
colocard regularmente 3 disposicao da SECOM-DF, sem &nus adicional, durante a vigéndia \

do contrato. ;
'

y
4
K’\
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Veja-se, portanto, que o porte e a tradi¢do do cliente é que devem ser levados em
consideracdo, bem como a experiencia dos profissionais da licitante em atividades
publicitarias, o que derruba ndo sé o argumento anterior, como a afirmacdo de que a
Babel ndo teria experiéncia em campanhas de carater educativo, informético ou de
orientagdo social, uma vez que, como dito, ndo é um requisito que pauta o julgamento

das propostas, nos termos do instrumento convocatério.

Ha que se levar em conta, ainda, a finalidade da exigéncia previsto no edital, pois a
avaliagdo a capacidade de atendimento objetiva investigar se a empresa possui
qualificagdo técnica e capacidade operacional para o atendimento da conta do GDF. E
isso ficou perfeitamente evidenciado na proposta, tanto que os julgadores assim

decidiram.

No entanto, para sanar qualquer duvida, a Babel esclarece que possui dois clientes,
que estdo descritos nos documentos do invélucro n? 3, quais sejam, a ONG Ongafari e
a ONG Pintores com as Bocas e Pés, que |he permitem muito bem exercer essa funcao,
uma vez que a agéncia tem criado, nos ultimos anos, campanhas de carater
educacional, informativo e de orientagdo social. Inclusive, é importante ressaltar que

duas dessas campanhas foram incluidas no Repertdrio entregue.

Portanto, ndo assiste razdo a Recorrente, de modo que o recurso interposto deve ser
desprovido, a fim de que a pontuagdo atribuida a ora Impugnante ndo seja reduzida,

mas mantida.
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iv. CONCLUSAO

Pelas razGes expostas, a Babel espera e requer que os recursos apresentados sejam

julgados improcedentes

Sao Paulo, 12 de julho de 2021.

[/

BABEL PU LICIDAiE LTDA
Luj#’Paulo do Amaral

CPF 174.506.908-96
Procurador




INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

OUTORGANTE: BABEL PUBLICIDADE LTDA, sediada em SZo Paulo, Capital, & Rua Gomes de
Carvalho, 657, inscrita no CNPJ sob n. 09.144.180.0001/50 com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP, representada por seu socio e representante legal/administrador, Sr. JULIO CESAR
ANGUITA, brasileiro, divorciado, publicitario, portador do RG N° 8.495.027 SSP/SP e inscrito no CPF
sob 0 n° 037.836.178-39, residente e domiciliado na Rua Polénia, 476, Jardim Europa, CEP 0447-000,
- cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, nomeia e constitui seu bastante procurador, ao Sr. LUIZ
PAULO AMARAL.

OUTORGADO: LUIZ PAULO DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG N°
12.634.089-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 174.506.908-96, residente e domiciliado na Rua Caraga,
123, Vila Madalena, CEP 05447-130, cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo.

Para o fim especifico de representar a outorgante na Concorréncia N°: 001/2021-SECOM/DF — Processo
n°: 04000-00000796/2020-31, destinada a contratagdo de servigos publicitarios, com poderes para
representa-la na licitagdo e ou para credenciar representante legal especifico para esse fim, bem como para
firmar todos e quaisquer documentos, inclusive os exclusivos dos socios administradores da outorgante,
sem excegdo, exigidos pelo edital de licitagdo da concorréncia referida, além de poderes especiais para
retirar editais, apresentar documentagio e propostas, assinar declara¢cdes que constem dos editais como
componentes desse instrumento, bem como de seus anexos; participar de sessdes publicas de habilitagido
e julgamento da documentag?o e das propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular
impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recursos, bem como assinar todos e quaisquer
documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Também sdo outorgados poderes
especiais para representar a outorgante € seus representantes legais, na assinatura de propostas técnicas,
inclusive seus cadernos e pecas que as compdem; de propostas de prego, dos documentos de habilitagéo,
excecdo feita a balangos, balancetes e demais demonstragdes contabeis; poderes para assumir toda e
qualquer obrigacéo legal, editalicia ou convencional, sem exclusdo de qualquer outra, exigida no processo
licitatorio e no contrato administrativo dele decorrente, inclusive prestagio de caugdes, levanta-las,
transigir, desistir e praticar todos os atos necessarios ao cumprimento do presente mandato.

Sio Paulo, 10 de

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855, CEP: 04548-005

15° Cartério de Notas

Bel. Jodo Roberto de Oliveira Lima _ .br
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BABEL RUBLICIDADE LTDA

CNPJ 09.144.180/0001-50

NONO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO

CONTRATUAL
Pelo presente INSTRUMENTO DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO CONTRATUAL

de sociedade empresarial, os abaixo assinados:

JULIO CESAR ANGUITA:-
Maior. brasileiro, divorciado. nascido em 07.11.1961, publicitario, residente e domiciliado
4 Rua Polénia. n. 476, Jardim Europa, Cep: 01447-000, Sfo Paulo, SP., portador da cédula
de identidade RG n. 8.495.027-4 SSP/SP e o CPF n. 037.836.178-39, doravante
denominado como “Anguita”.

JOAQ EDUARDO OLIVEIRA MARTINS: -

Maior, brasileiro. casado sob o Regime de Comunhdo Parcial de Bens, nascido em
05.06.1959, administrador, residente ¢ domiciliado a Av. Lins de Vasconcelos, n. 757,
Apto 231-B., Cambuci. Cep: 01537-000, Sao Paulo, SP., portador da cédula de identidade
RGon. 12.527.371-X SSP/SP e o CPF n. 000.924.478-64, denominado como “Oliveira”™,

Unicos socios componentes da sociedade que gira sob a denominaglo social de:

“BABEL PUBLICIDADE LTDA”

Com sede social 4 Rua Gomes de Carvalho, n. 657, Piso Superior, Vila Olimpia, Cep:
04547-002, Sio Paulo, SP.. devidamente inscrita no CNPJ sob n. 09.144.180/0001-50,
conforme Contrato Social, arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de Sfo
Paulo sob 1. 35.221.759.823 em sessio do dia 19.10.2007 e posteriores alteragdes, sendo a
dltima sob n. 439.398/16-2 em sessdo do dia 06,10.2016, resolvem de comum acordo ¢ na
melhor forma de direito alierar seu contrato social, mediante cldusulas e condigSes, a saber;
de acordo com a Lei 10.406 de 10 de janciro de 2002, que dispde sobre a Sociedade
Empresarial, regendo a presente, pelo tipo e forma disposto nos artigos 1.052 ¢ seguintes do

Codigo Civil, que regulamenta as Sociedades Limitadas.
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Mudanga de enderego do socio JOAO EDUARDO OLIVEIRA MARTINS, jd
qualificado acima, da Rua Paulo Orozimbo, n. 715, Apte 09, Aclimacdo, Cep: 01535-
060, Sao Paulo, SP., para o supracitado.

CLAUSULA 2°

O capital social que era de RS 9.000.000,00 (nove milhSes de reais), fica neste ato, alterado
para RS 11.830.000,00 (onze milhdes, oitocentos e trinta mil reais), dividido em 11.830
(onze mil, oitocentas e trinta) cotas no valor nominal de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada
uma, sendo que R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) ja totalmente integralizado e
realizado em moeda corrente do pais, ¢ o restante de R$ 2.830.000,00 (dois milhdes,
oitocentos e trinta mil reais), integralizado neste ato pelo sécio JULIO CESAR

ANGUITA em moeda corrente do pais, ficando distribuido entre os sécios da seguinte
forma:
JULIO CESAR ANGUITA 11.774  COTAS R$ 11.774.000.00

JOAO EDUARDO OLIVEIRA MARTINS 56 COTAS RS 56.000.,00

TOTALIZANDO 11.830  COTAS R$ 11.830.000,00

CLAUSULA 3

A sociedade resolve que por estarem assim justos e contratados, ratificar e consolidar as
demais cldusulas do contrato original e alteragbes, passando a vigorar o novo Contrato
Social, conforme fei 10.406/2002,

BABEL PUBLICIDADE LTDA
CONTRATO SOCIAL
CNPJ 09.144.180/0001-50

I~ NOME, SEDE ¢ DURACAO
[.1 A Sociedade tem a denominacdo de “BABEL PUBLICIDADE L'TDA” e rege-se pela

legislag@o aplicavel as sociedades empresarias limitadas, por este contrato social e, na
omissiio destes, pela legislagdo aplicavel as sociedades andnimas.
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1.2 A socidade tem sede no Municipin de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na RUA
GOMES DE CARVALHQO, 657 - PISO SUPERIOR -VILA OLIMPIA — CEP 04547
002, nesta Capital;

1.3 A sociedade poderd, por deliberacao de sécios representando 90% (noventa por cento)
do capital social, abrir, transferir ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte
do territorio nacional ou no exterior.

1.4 A sociedade tem prazo de duracfio indeterminado.

i1 - OBJETO SOCIAL

2.1 A sociedade tem por objelo: prestagio de servigos de agéncin de propaganda e
publicidade, podendo exercer outras eventwais atividades, contanto que sempre
complementares ¢ vinculadas a atividade principal, assim como a participagdo em
oulras sociedades.

3.1 O capital social ¢ de R$ 11.830.000.00 (onze milhdes, oitocentos e trinta mil reais),
dividido em 11.830 (onze mil, oitocentas e trinta) cotas de valor nominal unitdrio de R$
1.000.00 (hum mil reais) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em dinheiro,
moeda corrente do Pafs e divididas entre os sécios da seguinte maneira:

JULIO CESAR ANGUITA 11.774  COTAS R§ 11.774.000,00
JOAO EDUARDO OLIVEIRA MARTINS 56 COTAS RS 56.000,00
TOTALIZANDO 11.830 COTAS R$ 11.830.000,00

3.2 A responsabilidade dos socios ¢, na forma da lei, limitada ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizag@io do capital social.

IV - QUOTAS
4.1 Todas as quotas sfio iguais e indivisiveis perante a Sociedade e cada quota confere ao

seu titular direito a um voto nas reunides dos sdcios, bem como direito a participagio nos
lucros, observadas as disposigdes previstas no item 7.5 abaixo.

Loz



v & ¢ ® L yu e
& & ®» ® B8 @ ¥ B
L . 1 ® & ® oW
@ B9 w @ B
EREE T I N L2 2
% i @ EX R W £
® ® w0 W@ ® @ [ @
@@ " ¢ & @ @ o & W@
@ 23 w« 8 » & 8 @
1] @ L © @ LX)
# LI W W w »
LEX] @ @ LR sHH D

4.2 E proibida a criagdo ou imposi¢iio de dnus ou gravame, ou de direito real em favor de
. - . @
terceiros, sobre as quotas da Sociedade,sbem como a sua penhora.

V - ADMINISTRACAO

51 A Sociedade sera administrada exclusivamente pelo sécio JULIO CESAR
ANGUITA, acima qualificado, com a denominagiio de Administrador, o qual assinard
sempre individualmente todos os documentos.

5.2 Todas as procuragbes deverdo ser outorgada pelo Administrador, na forma estabelecida

no ilem acima,

5.3 Quaisquer atos praticados pelo Administrador, por qualquer empregado ou procurador
da Sociedade, em nome desta, & que sejam estranhos ao objeto social, tais como avais,
finangas. endossos e outras garantias em favor de terceiros, sdo expressamente proibidos e
nicleo de pleno direito, a menos que tais tenham sido prévia e expressamente aprovados,
por escrito, por sdcio representando 90% (noventa por cento) do capital social.

54 O administrador ndo estda impedido, por lei especial, de exercer a administragio da
Gociedade em condenado ou sob efeitos de condenacfio, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a Cargos ptiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussao. peculato: ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as formas de defesa da concorréncia, contra as relagtes de
costume. a fé priblica ou a propriedade.

VI - REUNIAO DOS SOCIOS E LIVROS
6.1 As deliberagdes dos socios serfio tomadas em reunifes convocadas pelo administrador
ou por sdcios representando, no minimo 20% (vinte por cento) do capital social, por meio
de notificacfio escrita contendo data, lacal e ordem do dia, entregue a todos o0s s0cios.

6.1.1 A convocagdo serd considerada efetivamente entregue: (a) 1 (um) dia Gtil apos ©
recebimento quando entregue pessoalmente;(b) apds 5 (cinco) dias contados do envio de
carta com aviso de recebimento, quando entregue através de empresa de correios oficial ou
courier: ou (¢) 1 (um) dia util apés o envio por fax, desde que acompanhado por carta
enviada nos termos do item (b) deste item.

65.1.2 A convocagdo da reanifio dos sdcios deve ser feita com. ao menos 3(irés) dias de

Pt

anfecedéncia.
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6.2 A reunifio dos sdcios, em primeira ou segunda convocagio, instala-se somente com a
presenca de socios representando a maioria do capital social.

6.2.1 A reunido dos sécios serd presidida e secretariada por sécios ou seus representantes,
desde que o presidente e o secretario sejam aprovados por so0cios representando a maioria
do capital social.

6.3 Os socios poderfio ser representados nas reunides por procuradores com poderes
especificos para exercer o direito de voto em relagfio &s quotas da Sociedade.

6.4 A deliberagio dos sdécios nas matérias em que outro quorum ndo foi previsto
expressamente por este contrato social serdo tomadas por s6cios que representem 90%
{(noventa por cento) do capital sovial.

6.5 Das deliberagdes dos socios em reunifio serd lavrada resolugfio assinada por todos os
presentes. Fssas resolugdes somente deverfio ser levadas a registro na Junta Comercial
competente se forem destinadas o gerar ofeitos perante terceiros.

f

6.6 As reunides de séeios nfio requererio quaisquer providencias, formalidades ou quorum
nio previstos neste capitulo.

6.7 A sociedade nio terd livro de registro de Atas de reunides de socios, livro de presenca
em reunites de soeios ou quaisquer outros que legalmente sejam dispensaveis.

6.8 A reuniio de socios serd dispensada quando todos os socios decidem, por escrito, sobre
a matéria que seria objeto dela.

VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

71 O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as
demonstracdes financeiras requeridas em lel.

7.2 Em até 4 (quatro) meses do final de cada exercicio social, socios representando 90%
(noventa por cento) do capital social lomarfio as contas do Administrador, decidirdio sobre
sua aprovacio e destinagfio dos lucros.

7.3 A sociedade deverd colocar 4 disposiciio dos socios em sua sede o balango patrimonial ¢
a demonstraciio de resultados, ao menos 15(quinze) dias antes da reunido aprovada que
aprovard as contas do(s) administrador(es).
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7.4 Niio ha obrigatoriedade de distribuico minima de lucros ou resultados.

7.5 Os lueros apurados poderfio ser distribuidos aos quotistas desproporcionalmente  a
articipagdo  a participagfio  dos mesmos no capital social da Sociedade, conforme
feliberagiio tomada por sécios representando 90% (noventa por cento) do capital social, em
reunifio especificamente convocada para esse fim.

I

7.6 A Administragdo da Sociedade poderd determinar o levantamento de balancos
intermedidrios no decorrer do exercicio social e convocar reunido de socios para deliberar
sobre a destinag@io do fucro neles apurados, bem como o pagamento de juros sobre o capital
préprio, observados as determinagdes legais.

7.7 A sociedade deverd promover o pagamento de distribuigdo de lucros dentro de 5 (cinco)
dias titeis contados da data de reunifo de sécios que aprovar, mediante entrega de cheque
nominativo ou crédito em conta corrente bancaria.

VI - TRANSFERENCIA DE QUOTAS, DIREITO DE PREFERENCIA E
PENHORA DE QUOTAS

8.1 A transferéncia de quotas ou de direito de subscrigdo de novas quotas ou a terceiros nio
serd permitida sem prévia autorizagio escrita de socios representando 90% (noventa por
cento) do capital social, que terfio ainda direito de preferéncia na aquisicdo pelo mesmo
preco e condigdes oferecidas pelo possivel adquirente, ressalvadas porém, as condicdes
especificas constantes de acordo de quotistas firmado por Anguita, Ferrante e Amaral e
arquivado na sede da Sociedade com relagdo 4 transferéncia de quotas a socios ou a

(erceiros.

8.2 Em caso de penhora de quotas da Sociedade, o socio cujas quotas tenham sido
penhoradas deverd notificar os demais quotistas, na forma do item 6.1 acima:

. oy . . - . YR

) dentro de 2 (dois) dias corridos contados da nomeagdo de bens & penhora, ,{ by
indicando o ntimero de quotas penhoradas e os dados do processo de execucio, Lf i/
incluindo. exemplificativamente, o nome das partes, o nimero de processo e a t
vara, e

com 2 (dois) dias (teis de antecedéncia 4 data em que ocorrera a alienacio. ou 2
(dois) dias Gteis apds pedida judicialmente a adjudicagfio ou a liquidacdo de tais

quotas.

6
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8.3 A sociedade devera realizar reunifio dos sécios tendo por objetivo deliberar sobre a
admissio ou nfio, no quadro societario da Sociedade. do arrematante das quotas
penhoradas.

8.4 Caso soécios representando 90% (noventa por cento) do capital social recusem o
ingresso no quadro societdrio do adquirente de referidas quotas, os haveres correspondentes
a tais quotas serfio calculados dentro de 30(trinta) dias contados da deliberagéo de socios
referida no item 8.3 acima, na forma prevista na Sec@io X1 abaixo, tomandoe-se como data
buase da apuragdo a data da alienagiio, adjudicagiio ou reunido.

IX ~ CONTINUACAQ DA SOCIEDADE

9.1 A retirada, falecimento, separa¢fio judicial, incapacidade, exclusiio, dissolugio ou
el :

faléncia de qualquer dos socios niio acarretard a dissolugiio da Sociedade, que continuard

com 0s sécios remanescentes ¢ se. for o caso, observadas as condigbes deste contrato

sacial.

X - FALECIMENTO, A U}%ﬁNCIA,r INCAPACIDADE, INTERDICAO OU
SEPARACAO DE SOCIO PESSOAL FISICA

10.1 Na hipdtese de falecimento de Anguita ou Oliveira, os haveres do sécio falecido serfo
caleulados, dentro de 30 (wrinta) dias contados do ocorrido, na forma prevista na Segiio X1
abaixo. tomando-se como data base da apuragiio a data de falecimento.

10.2 O procedimento previsto na clausula 10.1 se aplica, no que couber, aos casos de
auséncia, incapacidade ou interdigdo de Anguita ou Oliveira.

10.3 Em caso de falecimento, auséneia, incapacidade ou interdigfo, decretadas
judicialmente, de qualguer outro sécio que ndo Anguita ou Oliveira, os haveres do referido
socio serao caleulados dentro de 30 (trinta) dias contados do ocorrido, na forma prevista na
Secio X[l abaixo, tomando-se como data base da apurag@io a respectiva data de
falecimento ou decretacio judicial da auséneia, incapacidade ou interdigdo.

10.4 Em caso de separaciio judicial de qualquer socio cuja partitha atribua quotas ao
conjuge ou convivente em unidio estivel do sécio, os haveres do referido socio serdio
caleulados dentro de 30 (trinta) dias contatos da homologago da partilha, na forma prevista
na Secfio XIII abaixo, tomando-se como data base da apuraglo a data da referida
homologacio.
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Xi - RETIRADA E EXCLUSAD DE SOCIO

111 Qualquer séeio dissidente de decisdes sobre alterages do contrato social envolvendo a
Sociedade podera exercer seu direito de retirada em até 30 (trinta) dias da reunido de socios
que deliberou sobre a matéria, medianie notificagiio escrita enviada a sociedade e aos
demais sdcios nos termos do item 6.1 acima..

11.2 Quando um ou mais s6¢io incorrerem em justa causa, nos termos do artigo 1.085 do
Cadigo Civil, sécios representando a maioria do capital social poderfio exclui-los da
Sociedade, em reunidio convocada especialmente para esse fim.

11.3 Nas hipoteses previstas nos itens 1.1 ¢ 11.2 acima, os haveres do socio dissidente ou
excluido serfio apurados ¢ pagos nos termos da Se¢fio XIII abaixo, tomando-se como data
base de apuragiio a date da reunidio de sécios que deliberou sobre a matéria ensejou o
exercicio do direito de retirada ou que aprovou a exelusio do socio respectivamente.

K1 - REGRA EXTRAORDINARIA DE APURACAO DE HAVERES

12.1 Exclusivamente nas hipoteses previstas nas clausulas 10.1 ¢ 10.2 desse contrato social.
08 sucessores e/ou representante, a depender do caso, do sécio falecido, interdito, incapaz
ou ausente fardo jus ao recebimento do valor de mercado das quotas integralizadas desse
soeio. apurado mediante o levantamento de um balango especial da Sociedade na data base
de apuragio definida neste contrato social ou na legislag@o.

12.2 O balango especial referido no item 12.1 acima levara em consideragéio as perspectivas
de rentabilidade futura da Sociedade. Em caso de discordancia sobre o valor devido pelas
quotas apurado pela Sociedade nesse balango especial, deverdo ser seguidas as regras de
cileulo de valor de mercado de guotas constantes de acordo de quotistas da Sociedade
firmado por Anguita e Oliveira e arquivado na sede da sociedade.

12.3 Os haveres apurados serdio pagos em 6 (seis) parcelas, iguais e sucessivas, corrigidas
monetariamente pela variacfio do fndice Geral de Pregos — Mercado, divulgado pela
fundacio Getulio Vargas (IGP-M-FGV), ou outro indice que venha a substitui-lo, sem
juros.

124 A primeira parcela deverd ser paga no 15° (décimo quinto) dia atil subsegliente ao
levantamento do balanco especial referido no item 12.1 acima, data em que as quolas
deveriio ser transferidas ao seu adquirente, na forma descrita da cliusula 12.6.

8
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12.5 As quotas em questdo poderdio ser adquiridas pela propria Sociedade, nos termos da
lei. ou pelos sécios remanescentes dentre Anguita ¢ Oliveira na proporgdo que detiverem
1o a«apxmi social.

12.6 Enguanto nfo implementada a aquisicio das quotas do sécio falecido, interdito,
incapaz ou ausente prevista na cldusula 12,4, e ressalvado o disposto na lei, as deliberacoes
dos socios poderfio ser tomadas por sécios representando a maioria do capital social,
perdendo a eficdcia o quorum minimo de 90% (noventa por cento) do capital social.

X1 - REGRA GERAL DE APURACAO DE HAVERES

v

I Nas hipdteses previstas nas clausulas 10.3, 104, 11.1 e 11.2, desse contrato social e
em outro caso de resolucdo da Sociedade em relagfio a um sdcio, prevista na lei ¢ neste
contrato social, o sdcio que se retirar fard jus ao recebimento do valor patrimonial contabil
de suas quotas integralizadas, apurado mediante neste contrato social ou na legislagao.

13.2 O balanco especial referido no item 13.1 acima nfio levard em consideragio qualquer
perspectiva de rentabilidade futura da Sociedade.

13.3 Os haveres apurados serfo pagos em 6 (seis) parcelas trimestrais, igual e sucessivas,
corrigidas monetar u;x.mcn © pdf 1 vartagiio do indice Geral de Pregos — Mercado. divulgados
pela Fundagiio Getalio Vargas (IGP-M-FGV), ou outro indice que venha a substitui-los.
sem Juros.

13,4 A primeira parcela devera ser paga no 157 (décimo quinto) dia atil subseqliente ao
.t:c\ antamento do balango especial referido no item 13.1 acima.

13.5 As quotas em questdo poderdo ser adquiridas pela propria Sociedade, nos termos da
lei. ou pelos socios remanescentes dentre  Anguita, Ferrante ¢ Amaral na proporciio que
detiverem no capital social.

NIV - SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
14.1 Os s6cios e a Sociedade comprometem-se a empregar seus melhores esforgos para
resolver por meio de negociagdo amigavel qualquer controvérsia relacionada a este contrato
social.
14.2 Nio sendo possivel a solugiio por tal forma, elegem os sécios a Comarca de Sdo Paulo,

para a miuwo de quaisquer controvérsias.

9
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XV ~ RESPONSABILIDADES

Os administradores declaram, sob as penas da lel que ndo estdo impedidos de exercer a
administragio da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal ou por
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar. de prevaricagfio, peita ou suborno, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da com concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

E assim, por estarem justos, combinados e de comum acordo, assinam o presente

instrumento contratual, em rés vias de igual forma e teor.

PRIy € i.&/ i
mkAwﬁunA /

/ | TESTEMUNHAS

Suzel Maéiak Garcia Luiz "\nmmo i opgs Cwmrd}
RG. 15.322.805 SSP/SP RG. 33.582.132-7 SSP/SP

ISSORIA LTDA

CONTABI
aré — Sdo Paulo, SP

Av. Presidenm

3714-1965
om. by

| PAB

81.080/19-0 yaummes wiusds

G llﬂi lbﬂliil i




A Dy Careso de deto B8R GEF GAB4E-008

Vil Olimina - Esasing con s Kus Fuegdtab S
Al 14

A,

_
i
g T
e JJ(} Y
!

»

ORI

VAL
4




