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NÚBIA SANTOS DA CONCEIÇÃO 
Subsecretária de Publicidade e Propaganda 

 
Formação Acadêmica: Bacharel em Direito pela 
União Pioneira de Integração Social – UPIS e pós-
graduada em Comunicação e Marketing pela 
Universidade Cruzeiro do Sul. 
 
Experiência Profissional: Profissional com 
experiência na área jurídica e administrativa, com 
atuação em instituições públicas de ensino 
superior. Atuou como Analista de Apoio Jurídico 
na Universidade de Brasília (UnB), onde exerceu 
atividades voltadas à análise técnica de 
processos administrativos, elaboração de 
pareceres e desenvolvimento de termos de 
referência destinados a subsidiar procedimentos 
licitatórios, garantindo a conformidade legal e a 
eficácia das contratações. 
 
Além disso, sua formação complementar em 
Comunicação e Marketing contribui para uma 
atuação versátil, com habilidade de articulação 
entre áreas jurídicas e de gestão, além de uma 
visão estratégica da comunicação institucional. 
Tem conhecimento sólido das legislações 
aplicáveis à administração pública e experiência 
no acompanhamento de trâmites legais e 
administrativos. 
 
Com perfil analítico e atenção aos detalhes, 
Núbia é uma profissional comprometida com a 
legalidade, a clareza documental e a boa gestão 
pública, prezando por práticas éticas e eficientes 
nos processos que conduz. 

 


